DANIEL OYON
PROFESSEUR DE
CONTROLE DE GESTION,
UNIVERSITE DE LAUSANNE

Des fédérations
internationales
prises dans le
jeude la
compétition

Depuis le début de leur existence,
les fédérations sportives internatio-
nales (FSI) ont eu besoin d’hommes et
de femmes pour développer les struc-
tures organisationnelles chapeau-
tant les pratiques sportives qu’elles
voulaient promouvoir. Bien souvent,
I’histoire d’une fédération a com-
mencé avec des personnes ceuvrant
presque exclusivement sur une base
volontaire, parfois pendant plusieurs
décennies. Au fil du temps, grice aux
revenus dérivés d’une activité com-
merciale ou de soutiens divers, les
fédérations ont pu progressivement
renforcer leurs structures en recru-
tant du personnel professionnel. De
nos jours, le CIO, la FIFA et 'UEFA

sont bien placés sur le marché du tra-
vail et leurs revenus importants leur
permettent de proposer des condi-
tions de travail trés compétitives et
d’attirer des talents a tous les niveaux
hiérarchiques.

Au fil du temps, la Suisse est deve-
nue le pays ou de nombreuses fédé-
rations sportives internationales ont
établi leur siége, les plus grandes aspi-
rant avec elles des fédérations dépen-
dantes ou organisations associées.
Pendant de nombreuses années, cette
situation ne suscitait pas un intérét
particulier et peu de pays pensaient
pouvoir rivaliser avec la Suisse et ses
conditions-cadres. Depuis quelque
temps, une compétition semble émer-
ger entre pays et régions du monde
afin d’attirer le siege de FSI. Avec
leur puissance économique, leurs
offres de places de travail a forte
valeur ajoutée et bien rémunérées,
et '’écho médiatique qu’elles peuvent
générer, celles-ci sont trés courti-
sées et en position de force pour exi-
ger des conditions-cadres favorables
des autorités gouvernementales des
régions qui les accueillent ou qui
cherchent a les attirer.

Une des particularités des fédéra-
tions sportives internationales est
qu’elles organisent chacune plusieurs
compétitions itinérantes avec notam-
ment les Jeux olympiques d’été et d’hi-
ver pour le CIO, la Coupe du monde
pour la FIFA, la Ligue des champions
et ’Euro pour 'UEFA. Malgré les nui-
sances que ces événements peuvent

engendrer au niveau environnemen-
tal, social et économique, les grands
événements sportifs sont encore
tres recherchés, et villes et régions
se pressent au portillon.

Les enjeux pour le CIO, la FIFA et
I'UEFA sont ainsi davantage de défi-
nir une séquence logique d’attribu-
tion plutét que de trouver des régions
prétes a accueillir des compétitions
encore trés prisées sur le marché des
grands événements sportifs. Comme
chaque organisation, les fédérations
sportives internationales doivent
financer leurs activités respectives
soit par une activité commerciale et/

Les événements
sportifs ne dominent
plus aussi
outrageusement
quavant l'offre

de divertissement

ou par 'apport de fonds externes sous
différentes formes. Avec les impor-
tantes réserves qu’elles ont réussi a
dériver de la vente des droits de télé-
vision et du sponsoring, les grandes
FSI n’ont pas besoin des marchés
pour se financer. Bien au contraire,
elles disposent d’un important trésor

de guerre que de nombreuses insti-
tutions bancaires cherchent a gérer.
Malgreé la crise du Covid-19, la santé
financiere du CIO, de la FIFA et de
I'UEFA est au beau fixe tant en termes
de liquidité, de solvabilité que de ren-
tabilité.

Au centre des compétitions spor-
tives, on retrouve des athlétes ayant
consacré quasiment I'’ensemble de
leur vie a leur pratique sportive. Dées
son plus jeune age et quel que soit son
pays d’origine, l'athléte sélectionné
s’est soumis a un entrainement pro-
fessionnel donnant lieu a des inves-
tissements humains et financiers
considérables. A ce jour, les événe-
ments des grandes fédérations spor-
tives arrivent toujours a attirer dans
leurs compétitions les meilleurs ath-
létes de la planéte sans contrepartie
financiére pour les efforts de prépara-
tion et la prestation sportive délivrée.
En raison de la plateforme de valori-
sation de la performance sportive que
représentent les Jeux olympiques ou
I’Euro de football, il y a tout lieu de
penser que le sport continuera de sti-
muler parents et enfants des leur plus
jeune age vers une pratique sportive
pouvant dans le meilleur des cas offrir
un véritable débouché professionnel
ou au pire préparer une vie d’adulte
au travers d’une pratique sportive
intensive.

Gréce a cet engagement volontaire
hors normes, le CIO, la FIFA et 'UEFA
disposent avec les athlétes d’une res-
source essentielle pour leurs joutes

sportives a un coft trés modeste.
Avec le développement économique
et 'avénement de nouvelles techno-
logies, ’audience des événements
sportifs a connu un essor considé-
rable tant en termes de nombre de
personnes pouvant assister au spec-
tacle sur place ou a distance que de
temps passé quotidiennement sur les
chaines de diffusion.

Cependant, les événements sportifs
ne dominent plus aussi outrageuse-
ment qu’avant 'offre de divertisse-
ment. Avec les moyens modernes de
communication, notablement le télé-
phone intelligent, les jeunes généra-
tions ont maintenant un acceés démul-
tiplié a des sources de divertissement
au sein desquels les réseaux sociaux
occupent une place importante. Dans
la compétition pour l'attention des
jeunes générations, les grands évé-
nements des FSI sont mis au défi de
continuer a susciter un intérét pré-
pondérant de maniére a générer non
seulement une audience occasion-
nelle mais de conquérir de nouveaux
fans.

Les grandes fédérations sportives
internationales font preuve non seule-
ment d’'une grande maitrise dans I'or-
ganisation et la diffusion de grandes
compétitions sportives mais restent
aussi tres affiitées pour aborder les
compétitions diverses dans lesquelles
elles sont elles-mémes engagées. L'été
risque d’étre torride dans la compéti-
tion pour l'attention d’'une audience
toujours plus sollicitée! m
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