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Pourquoiles quotas
divisent-ils autant?

Les critiques sont persistantes.
Il'y atoujours des stéréotypes
négatifs qui y sont associés,
comme lerisque de recruter
des femmes pas forcément
compétentes ou de compro-
mettre leur crédibilité.

Qui soutient les quotas?
Lesinégalités dans les conseils
sont lereflet de I'inégalité de
pouvoir. Il s’agit d*un pro-
bléme organisationnel. L’ap-
proche féministe vise a dé-
fendre les quotas en rendant
lesinégalités visibles et enren-
dant les dirigeants attentifs au
besoin d’identifier des femmes
talentueuses pour les postes a
responsabilité. C’est drole,
parce que les détracteursren-
voient souvent a I’idéal méri-
tocratique. En étant totale-
ment aveugles au fait que les
hommes sélectionnés ’ont
longtemps été pour des raisons
étrangeres au mérite.

Beaucoup de femmes
s’élévent contre les quotas.
Comment l'expliquer?

11y a cette peur de se voir re-
procher sa place. «Tu esla seu-
lement grace aux quotas» est
une phrase qui dérange. Une
étude australienne avait dé-
montré que les quotas imposés
dans les fédérations nationales
ont permis d’atteindre I’égalité
des genres. Mais la maniéere
dont les femmes étaient per-
cues, ainsi que leurs chances
d’accéder a des positions plus
élevées, m’avait pas changeé.

Il serait intéressant de refaire
une étude dix ans plus tard.

Le taux introduit par Swiss
Olympic vous semble-t-il
plausible?

Nous allons voir. La Suisse
opte pour 40% avec une fe-
nétre temporelle assez serrée.
Jeneserais pas étonnée que la
premiére vague de femmes qui
acceédent aux comités direc-
teurs fasse les frais de la déci-
sion. Il faudra attendre pour
que caselisse.

Existe-t-il une approche plus
graduelle?

Nos voisins francais ont opté
pour un quota proportionnel.
Selon le nombre de licenciés,
le nombre de personnes néces-
saire a une bonne représentati-

vité change. Ca évite un pro-
bléme commun: s’il ya moins
de femmes qui pratiquent un
sport, il y en a fatalement
moins dansles clubs, et donc
dansla suite de la pyramide.

Est-ce seulement une
question de compétence?

J’ai mené des enquétes sur
Pégalité des genres dansla
gouvernance du sport interna-
tional. Des mouvements sont
nés pour changer les choses
structurellement. Enréalité, le
réseautage, les discussions qui
ont lieu la veille au bar font que
les décisions sont prises ail-
leurs. Elles sont validées pen-
dant les séances. Le quotane
régle pas forcément le pro-
bléme d’exclusion.

Comment changer ’approche?
Cene sont pas que quelques
femmes qui changeront les
choses. En sociologie, on es-
time qu’il faut 30 340% de
femmes dans une organisation
pour en changer la culture.

«Les

fedeérations

n’ont pas
d’autre choix que
deseposer des
questions. Les
problémes sont
rendus visibles.»

Lucie Schoch

VousbrisezI’idée d’'une
formule miracle...

Je suis sceptique par rapport
aux 40%, quej’aurais vus intro-
duits de maniére plus gra-
duelle. Cela dit, 'avantage est
désormais que les fédérations
n’ont pas d’autre choix que de
se poser des questions. Les pro-
blemes sont rendus visibles, et
obligent les organisations ain-
nover. Les quotas sont un outil
parmi d’autres pour lutter
contre la sous-représentation
desfemmes dans la gouver-
nance. Ils s’accompagnent
d’une stratégie globale.

Mais I’inégalité dans le sport
nerefléte-t-il pas celui

dans les ménages?

Le constat établi dans la gou-
vernance est le méme dans le
coaching. Plus on s’éléve au ni-
veau sportif, moinsil yade
femmes coachs. C’est difficile
de concilier un engagement
bénévole - ou presque - et des
charges domestiques. En
Suisse, peu de femmes s’inves-
tissent dans des clubs, des fé-
dérations, car concilier le tra-
vail, la famille et le bénévolat
dans un club se montre plus
problématique pour elles. Les
organisations sportives ren-
forcent la séparation avec une
culture trés masculine.



